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Introduction

» La récente crise financière a mis l’accent sur le besoin de plus de stress tests comme un 
des principaux outils de la gestion des risques.

» Mise à profit de cet outil en tant que moteur essentiel de la décision stratégique

» Une organisation centralisée de la gestion des scenarios doit être au centre de 
l’architecture de la gestion des risques de l’entreprise



Au-delà de la conformité, le renforcement du Bilan

» Identifier les risques de la stratégie en cours et les hypothèses de planification;

» Définir et documenter les mesures de diversification appropriées pour les principaux 
facteurs de risque;

» Evaluer les bénéfices et les risques des stratégies alternatives sous différentes conditions 
de marché;

» Allouer efficacement le capital aux lignes métier qui fournissent un rendement ajusté du 
risque élevé;

» Evaluer l’impact des initiatives stratégiques (M&A, transfert de risques, etc...);

» Définir et calibrer les politiques d’entreprise;

» S’assurer que la banque sera capable de satisfaire aux exigences réglementaires au cours 
du temps.



Surmonter les défis essentiels

» Avoir une vision à plusieurs niveaux dans l’entreprise des interactions entre les différents 
risques:
– Le portefeuille global au travers de toute la Banque,

– Par type de portefeuille, 

– Par géographie,

– Par industrie…

» Accroître le nombre et la fréquence des scénarios
– Economique ou réglementaire

» Intégration dans le processus décisionnel
– Une mesure des risques et la production de rapport réactives  et efficaces

» Conformité réglementaire
– Respect des exigences réglementaires

» Des approches avec calcul total ou partiel



Our research also indicates gaps in validation and 
benchmarking
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» At the moment the validation is primarily done by using internal expert judgment

» Nevertheless, 12% of banks interviewed recognize that going forward using 
external benchmarks will be beneficial to strengthen the capabilities in place

• Validate 
relevance of 
scenarios to 
business model

• Use market-
wide scenarios 

• Validate models’ 
outputs

• Validate against 
peer group

• Use benchmark 
data where 
internal data is 
not available

• Evaluate existing 
stress testing 
process 

• “Test the stress 
test”

Validation Validation Validation

Source: Market research and own analysis 



Une architecture centralisée
Stratégie

(Croissance, Appétit au risque, Notation cible, M&A, etc.)

Modèles de PD et 
LGD
Commercial & industriel
Immobilier commercial
Immobilier résidentiel

Scénarios économiques/réglementaires
(Tierce partie, propriétaire, CEBS, FED)

Capital réglementaire
EAD = f(comportements, nouvelle 
production)
Risk mitigation / Effective LGD
RWA = f(EAD, PD, LGD*)
Buffer contracyclique

Transformation

Capital économique
EAD = f(comportements, nouvelle
production)
Risk mitigation / Effective LGD
EC = f(EAD, PD, LGD*, Corrélations)

Données de marché
Taux d’intérêt
Prix de marché
Taux de change
Corrélation

Transformation

Bilan
Comportemental
Nouvelle production
Coût de refinancement/TCI
Marge nette d’intérêt

Transformation

Capital 
Actions ordinaires
Dividendes / Report à nouveau
Intérêts minoritaires
Provisions / Déductions

Coût / Impôts
Modélisation
Allocation

Transformation

Notation de la banque
Scorecard de la banque

Profil de liquidité
Impasses de liquidité
Ratios LCR / NSFR

D
iversifications

Indicateurs de performance
RAR / EVA
RARORWA
RAROC

Prévisions de revenus
f(MNI, coûts, CDL)

Prévisions sur plusieurs périodes
A

ctions stratégiques

Services et outils de contrôle
Consolidation 
des données
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Macroeconomic Scenario Analysis
Alternative Macro Scenarios

Weaker 
Economy

Healthier 
Economy

Baseline:
Recovery

S3:
Double 

Dip

1-in-10

S4:
Severe 

Double Dip
1-in-25 

Alternative Economic Scenarios

S2:
Mild 

Double Dip

1-in-4

S1:
Stronger 
Recovery

1-in-4

1:50                        1:25                      1:20                         1:10                 1:4              Forecast                1:4
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Macroeconomic Scenario Analysis
Alternative Macro Scenarios

Weaker 
Economy

Healthier 
Economy

Baseline:
Recovery

S3:
Double 

Dip

1-in-10

S4:
Severe 

Double Dip
1-in-25 

S2:
Mild 

Double Dip

1-in-4

S1:
Stronger 
Recovery

1-in-4

1:50                        1:25                      1:20                         1:10                 1:4              Forecast                1:4

3) Emerging
Markets

Slowdown
1-in-20

4) Sovereign
Shock
1-in-50

Top 5 Downside Risks

2) Oil Price 
Shock

1-in-10

1)
Japanese 

Catastrophe

5) US & 
Global
Severe

Recession
1-in-60



Des scénarios 
macro à chacun 
des facteurs de 
risque
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Croissance du PIB
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Croissance du PIB
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Source: Moody’s Analytics
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Maturité

Taux, %

Les courbes deviennent plus pentues dans des conditions plus 
sévères, résultat de la pression sur la solvabilité et les devises

Exemple de modèles financiers: les taux d’intérêt
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Exemple de modèles financiers: les actions
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Exemple de modèles financiers: les CDS

On utilise une analyse factorielle pour modéliser les spreads des CDS: 
Global Non-Financial Corporates pour les tranches de rating Moody’s (Aaa, Aa, A, Baa, Ba, 

B, Caa) 
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Stress Testing des transitions de crédit
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Modèle économétrique: système d’équations utilisant des 
techniques de régression

Série 
temporelle de 
la performance 
par génération 
de prêts

= f

Lifecycle component
» Evolution dynamique des générations

» Modèle linéaire en fonction de l’âge

Composante de cycle de vie

Composante spécifique des groupes par génération
» Les attributs de la génération (LTV, type d’actif/type de 

collatéral, géographie, etc.) définissent l’hétérogénéité

» Les arriérés passés servent d’approximation pour la qualité des 
groupes

» Les conditions économiques à l’émission

» Techniques économétriques pour prendre en compte les effets 
stationnaires non observables

cifique dépendant de la génération
Business cycle exposure component
» Sensibilité de la performance par rapport à l’évolution des 

variables macroéconomiques et des séries de crédit

Composante cyclique
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Composante du 
cycle de vie

Taux de défaut (% of orig. €) en fonction du nombre de mois dans le 
portefeuille

Stress Testing: crédit à la consommation



Qualité-Génération
Stress Testing: crédit à la consommation

Vintage quality index (à gauche) et Disposable Income Growth (à droite) par génération
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Taux de perte cumulé par génération (% of orig. €) et taux de chômage

Qualité-Génération
Stress Testing: crédit à la consommation



- Baseline Scenario
- Stressed Scenario

Exposition au 
cycle économique

Stress Testing: crédit à la consommation

Taux de défaut total (% of out. €) sous différents scénarios économiques
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Performance des prêts 
futurs

Prévision de 
performance pour les 
prêts existants

Performance 
historique

Juin 2004 - Juin 2008         
Performance d’un portefeuille 
de prêt immobilier pour le 
scénario central

Stress Testing: banque de détail



Une architecture centralisée
Stratégie

(Croissance, Appétit au risque, Notation cible, M&A, etc.)

Modèles de PD et 
LGD
Commercial & industriel
Immobilier commercial
Immobilier résidentiel

Scénarios économiques/réglementaires
(Tierce partie, propriétaire, CEBS, FED)

Capital réglementaire
EAD = f(comportements, nouvelle 
production)
Risk mitigation / Effective LGD
RWA = f(EAD, PD, LGD*)
Buffer contracyclique

Transformation

Capital économique
EAD = f(comportements, nouvelle
production)
Risk mitigation / Effective LGD
EC = f(EAD, PD, LGD*, Corrélations)

Données de marché
Taux d’intérêt
Prix de marché
Taux de change
Corrélation

Transformation

Bilan
Comportemental
Nouvelle production
Coût de refinancement/TCI
Marge nette d’intérêt

Transformation

Capital 
Actions ordinaires
Dividendes / Report à nouveau
Intérêts minoritaires
Provisions / Déductions

Coût / Impôts
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Allocation

Transformation

Notation de la banque
Scorecard de la banque

Profil de liquidité
Impasses de liquidité
Ratios LCR / NSFR
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f(MNI, coûts, CDL)

Prévisions sur plusieurs périodes
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Reverse Stress 
Testing
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Reverse Stress Testing: Mathematical Challenges
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The math behind reverse engineering of risk modeling

Macro &
Capital Market 

Scenarios

Risk 
Parameters 

& Correlation: 
Credit, Market, 

Liquidity, 
Organizational 

Risks

Outputs: 
Loss Distribution,

Capital 
Requirements,

Liquidity,
etc.

x1

x2

xn

xn+1

xn+2

xn+3

xn+m

y1

ys

z1

But  z1 → {y1, y2,…, ys} → {x1, x2,…, xn+m} 
opens the door to multiplicity

PD

LGD

Loss0

LGD = f(PD)



Reverse Stress Testing: Mathematical Challenges
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The math behind reverse engineering of risk modeling

Macro &
Capital Market 

Scenarios

Risk 
Parameters 

& Correlation: 
Credit, Market, 

Liquidity, 
Organizational 

Risks

Outputs: 
Loss 

Distribution,
Capital 

Requirements,
etc.

x1

x2

xn

xn+1

xn+2

xn+3

xn+m

y1

ys

z1

From PD, LGD, Correlation and other Risk
Parameters to Consistent Macro and Capital

Market Scenarios:

Multiplicity is still an issue! 
Identification problems to be dealt with.

Reducing the dimension of the Macro Scenarios 
(factor analysis) could match the two dimensions



Squeeze Box Approach to Reverse Stress Testing
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1- Model the GEF conditional on different macroeconomic scenarios
2- Link GEF with Risk Parameters: PD, LGD, Correlations, etc
3- Condition our original stock indices on the GEF forecasts 

to get predictions across alternative scenarios.

DJ EuroStoxx 50  FTSE 100  S&P 500  SPTSX 60

GEF

Condition GEF on Alternative Macro Scenarios

Condition DJ EuroStoxx 50  FTSE 100  S&P 500  SPTSX 60 on GEF

Link to 
Risk Parameters



Hybrid Approach to Reverse Stress Testing
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